=D e K e D=

ﬁw | ' S& GIAO DUC VA PAO TAO

W THANH PHO HO CHI MINH

TRUONG THCS-THPT BAC SON
&
:
@ x |
¥ ~ KEHOACH |
* CHIENLUGCPHATTRIEN
: TRUONG THCS-THPT BAC SON ?
%  GIATPOAN 20232028 |

’A

e R ——
‘.




50 GIAC DUC VA DAO TAQ ' 3A XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH CONG HOA XA HO E

Poc lap - Tw do - Hanh phic
TRUONG THCS-THPT BAC SON , Q‘C ap - Tw do - Hanh p
gé: 4“ /KH-BS Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 10 thang 1 nam 2023

C KE HOACH
hién lwge phat trién Truong THCS va THPT Bic Son
giai doan 2023 - 2028

Trong bdi canh Dang va Nha nudc Viét Nam dang cha truong d6i maéi manh
me hé tho'ng 8140 duc qudc gia dé phuc vu cho muc tiéu cong nghiép hoa va hién
d@}i hda dat nuoc, thue hién Luat Gido duc nam 2019 cung vdi cac quyét dinh va
ke hoach cu thé da kha:mg dinh quyét tam cao trong viéc nang cao chat lugng gido
duc. Cu thé, Luat Gido duc sé 43/2019/QH14 dugc Quéc hdi thong qua ngay 14
thang 6 ndm 2019, clng véi Két luan sé 51-KL/TW ngay 30 thang 5 nam 2019
ciia Ban Bi thu vé viéc tiép tuc thuc hién nghi quyét ctia Hoi nghi Trung wong 8
khoéa XI lién quan dén viéc ddi méi cin ban va toan dién gido duc, dao tao dap
img yéu cdu cla céng nghiép hoa, hién dai héa trong didu kién kinh t& thi truong
dinh hudng xa hdi chi nghia va hoi nhap qudc té, da tao nén tang vimg chic cho
su phat trién clia giao duc Viét Nam. Diéu nay bao gém ca viéc dam bao co s& vat
chét thong qua Ké hoach s6 2455/KH-GDDT-KHTC ngay 17 thang 7 ndm 201.9
cua S& Gido duc va Pao tao Thanh phé Hb Chi Minh, nhin manh viéc cin thiét
phai cai thién va ma& rdng co s vat chét cho trudng hoc, tr gido duc mam non
dén gido duc phd thong.

Truong THCS va THPT Béc Son nhdn thire & su cin thiét cia vice déi mai
va.phét trién, d& chu dong xdy dung mdt md hinh gido duc méi véi st s6 16 hoc
sinh m&i 16p. M6 hinh nay khong chi nhiam néng cao chit lugng day va hoc ma
con dap tmg t&t hon nhu cdu hoc tp ca nhan va phat trién k¥ néng cho hoc sinh.
Bén canh d6, Ban 14nh dao nha trudng da xdy dung va trién khai ké hoach chién
lvge phéat trién giai doan 2023 - 2028, thé hién cam két va trach nhiém
véi muc tiéu dao tao, hudng tdi viée tao ra mot moi trudng gido duc tién tién, chét
lwgng cao, ddng thoi dap ng ddy di va hiéu qua céc yéu ciu, nhiém vu

ma Pang, Nha nude va nhan dan dé giao pho.



Phé Hd Chi Minh.

- Nam hoc 2020 - 2021:
+ Ban chip hanh Lién doan Lao dong trao trang bing khen vi d& co6 thanh
t dong Cong doan.

Hanh Lién Poan

tich xuit sic trong phong trao thi dua lao dong gioi va hoa
Quyét dinh sb 61/QPKT-LDLD ngay 20/10/2021 ctia Ban chap
lao Péng Thanh Phd H6 Chi Minh.

+ Ban chip hanh Céng doan nganh gido duc Thanh phd Hb Chi Minh cong
S va THPT Béc Son dat két qua danh gié -

nhan Cong doan co s¢ Truong THC
Quyét dinh s

xép loai “Cong doan co sO hoan thanh xuat sac nhiém vy’

22/QPKT-CDGD ngay 17/06/2021 .

+ Ban chép hanh Céng doan nganh gido duc Thanh phé H6 Chi Minh ting

gidy khen Cdng doan co s¢ Trudng di co thanh tich xuét séc trong hoat dong
Céng doan. Quyét dinh sé 22a/QDKT-CDGD ngay 17/06/2021.
+ Ban chép hanh cong doan nganh tang giéy khen Té Cong doan giéo vién -

Vin phong, da co thanh tich xuat séc trong hoat déng Cong doan. Quyét dinh s

172/QPKT-CDGD ngay 12/11/2021.
+ Truémg duge Giam doc Bao hidm x3 hoi Thanh phé Ho Chi Minh ting
gidy khen vi da 6 thanh tich trong cong tac tuyén truyén, phdi hop, thuc hién tot

chinh sach Bo hiém y té hoc sinh, sinh vién. Quyét dinh sb 743/QD-BHXH ngay

9/9/2021
A. DAC PIEM TiNH HINH
I. Mbi truwdng bén trong
1. Lanh dao va quan ly

1.1 Piém manh

Mét trong nhiing diém manh néi bt cia trudmg chinh 1a ddi ngd lainh 8

Ban Gi4m hiéu trudng duoc dao tao bai bin va dap (ng day dil cac tiéu b

duc va pat

chuyén mén, nghiép vu quan ly gido duc theo quy dinh cua BO Gido
4o chét &

tao. Ban Giam hiéu truong khdng chi s& hitu kién thtrc chuyén sau, ph
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du? va Chlflh tr\l vitng vé’ng ma con c6 k§ ning quan ly va lanh dao don vi hiéu
- quif? hoan thanh 6t cc nhigm vu duge giao. Bén canh d6, Ban Gidm hiéu
mf(mg . - dquq‘c S}r tin nhiém cao tir tap thé gido vién, phu huynh va hoc sinh.
Day k}\1or‘1g CTu la l‘)éng chimg cho niing luc va su tdm huyét véi su nghiép giao
dyc ma con la ngudn luc quy gia, gép phan tao nén mot moi truong gido duc chat

lugng cao, viing manh tai truong.

Trong sudt qua trinh x4y dung nha trudng, dic biét la trong giai doan doi
méi gido duc, nha trudng lién tuc ciing ¢b, hoan thién bo may va thé ché lanh dao
quén ly cta trudng, khong nglmg nang cao hiéu luc va hiéu qua quan ly, vira dam
béo su 1anh dao tap trung, théng nhét ciia Chi bd, Ban giam hiéu, vira phat huy
quyén chu dong sang tao cia céc t6 chirc doan thé, tirmg budc ndng cao chét lugng

day va hoc, xdy dung mdi truong su pham xanh - sach - dep.

1.2 Piém han ché

Chura to chirc nhiéu hoat dong tap thé, sinh hoat chuyén dé, hoi thao vé tAm
ly Ira tudi, vé& cong tac chu nhiém, giang day dé gido vién hoc hdi, trau déi kinh
nghiérh vé phuong phap giang day, quan ly gi4o duc hoc sinh.

—> Anh huong dén hoat dong clia nha truong: Poi ngili gido vién it co hoi
dé nang cao, trao ddi kinh nghiém thong qua cac hoat dong tai Truong.
2. Hoc sinh

2.1 Diém manh
Hoc sinh luén thyc hién day @i nhi¢m vu theo quy dinh trong qué trinh hoc

tap va sinh hoat tai truong ahu 6 ¥ thirc tot vé ngon ngit tmg Xt trong trudng,

thuc hién nghiém tuc trang phuc hoc sinh, biét gir gin va bao vé tai san nha
truong; gop phéln x4y dung va phat huy t4t truyén thong clia nha truong.

dung 14t ké hoach boi dudn
40 vién giang day va boi
6ng nhimg 4n dinh theo timg nam ma con co su

Truong xay g hoc sinh gioi, nghién ctru khoa hoc
k thuat. Véi doi ngil gi
két qua hoc tap cua hoc sinh kh

dudng nhiéu kinh nghiém nén

tién bs r5 nét qua cac nam-
h hoc tap cua hoc sinh da khang dinh vi tri Trudng

Chinh nho nhing thanh tic




THCS va THPT Béc Son la mot trong nhimg truong THPT tién tién trong nganj,

gido dyc Thanh phb, duoc hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin cay.

2.2 Piém han ché
Hoc sinh da s& 14 & tinh nén chua c6 su tu gidc, y thic hoc tap, rén luyén chua
khac, do anh hudng tir cac mang

tbt, chua nd luc vuot kho trong hoc tap. Mat
4 nhiéu hoc sinh

tin va mot so biéu hién tiéu cuc bén ngoai khién cho kh

thong
4 trj song, vé van hoa ung x1r va vé ki nang song.

chua ¢6 nhén thirc sdu sac vé gi
Céc em chi tAp trung vao viéc hoc ma din tré nén thu dong, can khuyén khich cac

em chu dong tham gia hon trong cac hoat dong va phong trao cuda truong 16p.

3. Ddi ngii gido vién va nhén vién

3.1 Piém manh
Dbi ngil gido vién giau kinh nghiém trong cong tac giang day va giao duc
hoc sinh. Cac gido vién tré nhi¢t huyét, c6 sw hoc hoi va phat trién khdng ngimg,

luén trao déi kinh nghiém dé néng cao trinh do chuyén mén.

iy ¢ gigo c6 tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh trong cong tac,

Téap thé th
rén luyén vé ban linh chinh

tan tuy vdi hoc sinh, yéu nghé, khdng ngimg tu dudng,
lwong tim, tay nghé, chi dong, sang tao, gén bé
v4i nha truong, mong mudn nha truong phéat huy nhing truyén théng
]én, khéng dinh thuong hi¢u vé

tri, phim chét dao duc, 16i sbng,

tot dep dé xay dung trudng hoc ngay mot di
chét luong chuyén mon va nghiép vu su pham dap ing dugc yéu cAu ddi moi gido

duc.

V& d6i ngii nhan vién trong nha trudng déu cé nang lyc, trach nhiém va hoan
thanh nhiém vu; c6 02 gido vién kiém nhiém cong thc quén ly thiét bi do Hiéu
trudng phéan cong. Cac nhén vién trong nha trudng déu dugce phén cong cac cong
viéc phii hop theo néng luc thuc t& ctia mdi ngudi, déu hoan thanh t6t cac nhiém

vu duoc giao. Cé tinh thén trach nhiém, doan két.
3.2 Diém han ché

Mot sé gido vién lon tudi chua cé nhiéu déi méi trong phuong phép gidn

day, gido vién tap trung giang day kién thitc mon hoc ma chua c6 sy tich hgp ¢
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A o o . 1ian dbi voi
trong viée gido duc k¥ ning séng, ky nang tmg xir va gido duc toan dién d

hoc sinh. Gido vién thinh giang chua gén bo nhiéu voi cac hoat dong cua nha
truong.
—> Anh hudng dén hoat dong ctia nha truong: Khé khan trong viée ap dung
céc hinh thire doi méi phuong phép giang day va gén két gido vién (thinh giang).
4. Co s& vat chit

4.1 Piém manh

Truong THCS va THPT Bic Son ludn chu trong dau tu co s& vat chét va cc
thiét bi day hoc. Thuong xuyén kiém tra co s& vét chét, trang thiét bi
day hoc dé thuc hién dau tu, mua sam, sira chira phong hoc, cac phong chuc nang
va mdy vi tinh dép Ung nhu cau nang cao chét luong day hoc; st dung hiéu qua
co s& vat chét, trang thiét bi.

Hién nay, co s& vat chit va trang thiét bi day hoc vé co ban dam bao yéu cdu
gi4o duc cta nha trudong. Dam béo day du cac phong chir nang nhu: thu vién,
phc‘mg doc sach, phong thi nghiém dé phuc vu cho viéc nang cao chét luong cai
tién gido duc ma nha trudng mang lai cho hoc sinh mét khéng gian va méi truong

hoc tap tét nht.

4.2 Piém han ché

Mot sb phong hoc chua dam bao khong khi mat mé cho hoc sinh du da gfm
méy lanh va quat nhung do mdt troi chiéu vao 16p hoc nén con bi han ché.

Mot sb db dung thiét bi thuc hanh d& st dung 1au nam, sira chita nhiéu lan.

Ash hudng dén hoat dong ciia nha trudng: it nhiéu anh huéng d&én hoat dong
day va hoc. Bén canh do, viéc su dung co s& vat chat cia gido vién va hoc sinh
chua dat hiéu qua nhu mong mudn.

S. Tai chinh

5.1 Piém manh

Nha truong c6 di hé théng, hd so 0 sich lién quan dén du ton tai chinh cho
¢ac hoat dong gido duc theo quy dinh ctua Diéu 1¢ truong trung hoc co s, trudng

trung hoc phd thong va truong phd thong c6 nhiéu cép hoc, dam bao viec XAy
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dung du toan kinh phi hop 1y, ding quy dinh va sét véi yéu ciu thuc 1 oy hy
truong. Viéc x4 & chi tidu ndi b o NPV Ao
v g, Viée xay dung quy ché chi tiéu néi bo cua truong 10 rang, dan chu, duo,

pho bién réng rai dén timg gido vién, nhan vién trong nha trudng.

5.2 Di¢m han ché

Cong tac thanh 1y ngudn co sé vat chat, thiét bi da qua st dung 5 niim c6 ké
hoach thyc hién, nhung thiét bi van con str dung duoc, nén viée dé xuét mua trang
thiét bi méi con mét sé han ché.

_Axh huong dén hoat déng cua nha truong: anh hudng dén chit luong day

va hoc.
TINH HINH POI NGU
Hoc sinh
- S616p hoc Nim hoc 2022-2023
Khéi 16p 6 1
Khéi 16p 7 1
Khoi 16p 8 1
Khbi 16p 9 2
Khéi 16p 10 3
Khéi 16p 11 2
Khéi 16p 12 3 B
Cong 13
TT S6 liéu Nim hoc 2022-2023
] e
Tdng s6 hoc sinh 196
- Nit 44
: - Déin téc thiéu s6 5
, I
- Khoi lop 6 5




e
- K :
r”— hoi lop 7 -
- Khoi lép 8 - =
_ Kh A7 ]
oi lop 9 ”
- Khéi lép 10 0
- Khéi lop 11 p
- Khoi lép 12 o
Gido vién
i S6 giao vién
R L Gido vién| Dang Trinh d chuyén mén
TT To6 by mon Hop | Thinh '
vién | >Pai| Dai| Cao ,
. dong| giang N Khac
1 | Toan 5 % 0 5 0 0 5 0 0
2 | Ngit van 3 3 0 1 5 1 5 0 0
3 | Tiéng Anh 4 [ 31 1| 2] 1 1[3] 07 o
4 | VatLy -CN 4 | 4] 0| 2 2 2 | 2| o 0
5 | Héa 3 1 0 2 1 0 3 0 0
6 | Sinh 2 2] o 1 1 1 | 1 0 0
Lich str -
7 3 2 0 0 3 1 2 0 0
GDQP&AN
8 | Dialy 2 | 2] 0 1 1 1 | 1] o 0
9 |GDCD 3 2 0 0 3 0 3 0 0
10{ Tin hoc- ngh? L 110 0] 1] 110 0 o
11| GDTC T ol o 1] 0] o1 0 g
E Nhac — Hoa 2 2 0 0 1 1 1 0 0
Cong 33 | 24 1 15 16 09 | 24| o 0




Can b0 - Nhan vién
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S6 CB-NV ‘
Sé lwgng | Bién Trinhdy |
TT Bo phén . | Hop —
ché (co| ., [>Pai [Dai Cao ’
dong . |Khac
T.s6 | Nir | hitu) hoc |hoc ding
1 |BGH 2 | 2] 2 0 2 |0 I 0 I 0 J
2 |TLTN 1 o | 1 0 o [ 100
3 | Kétoan 1 |0 1 0 o |1 [0 0
4 | Thu quy 1 |1 1 0 0 1 |0 |0
5 Thu vién 1 0 1 0 0 ] 0 0
6 | TB-THIN 11 1 0o ] 0o [ 1070
7 | VP(HV-GV-TS)| 8 | 4 | 8 0 | 2 |6 ]0 0
8 |Yte 1 |0 1 0 0 [0 |0 1
9 |Baové 3 /0] 0 3 0o [0 [0 | 3
10 | Phuc vu 5 5 0 5 0 0 [0 5
Tong 25 |14 | 17 | 08 | 04 [12 | 0 | 08
CO SO VAT CHAT
i danh S lwong Dién tich/ Quy cach ky thuit/
| Coéng nang
Phong hoc 15 32 m? phong, nha xay cap 2
Hoi trudng 01 250 m% phong, nha x4y cap 2
Phong Gido vién 01 32 m?/ phong, nha xay cap 2
Phong Hanh chinh 01 32 m?/ phong, nha xay cap 2
Phong Thi nghiém Ly-Coéng nghé 01 70 m? phong, nha xay cép 2
Phong chuan bi Ly 01 14 m% phong, nha xay cAp 2
Phong Thi nghiém Hoéa - Sinh 01 70 m? phong, nha xay cap 2
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Phong chuan bj Hoa - Sinh
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01 14 m¥ phong, nha x4y cp 2

Phong d6 ding day hoc 01 25 m? phong, nha xay cap 2

Phong Vi tinh 01 35 m? phong, nha xay cap 2
Phong nghe nhin 01 40 m?/ phong, nha xay cap 2

Thu vién 01 95 m? phong, nha xay cap 2

Phong Hiéu truong 01 24 m?/ phong, nha xay cap 2
Phong Pho hiéu truéng 01 36 m? phong, nha xay cip 2

Phong Y té 01 20 m? phong, nha xay cap 2

Phong Phuc vu ban tra/Nai trg 14 50 m¥ phong, nha x4y cap 2

Phong Vé sinh 09 15 m?% phong, nha x4y cap 2
Phong Tu van hoc dudng 01 20 m? phong, nha xay cap 2

Trang thiét bi truong hoc: 1 phong

B K,y £ o Ciia trromg hay
TT Thiét bj So6 lwgng Chit lwrong R
. thue
1. | Ban hoc sinh 8 cal T6t (Pang sir dung) |Cua trudng
2. | Ghé hoc sinh 16 cai Tot (Pang st dung) |Cua truong
3. | Ban gido vién I cai Tot (Pang sit dung) |Cuia truong
4. | Ghé gigo vién I cai Tot (Pang st dung) |Cua truong
5. | Bang (tn) I cai T&t (Dang sit dung) | Cua truong
? bén 5bong 1,2m | Tot (Pang st dung) |Cua truong
T Quat 1 céi Tét (Pang sir dung) | Cua trudng
? M4y lanh 1 cai T6t (Pang st dung) |Cua trudng
? Tivi 1 cai Tét (Pang st dung) |Cua truong
—

IL. MOI TRUONG BEN NGOAI

L. Co ché, chinh sach, phap ludt

; 5 an Viét Nam.
Vin kién dai hoi XI ctia Dang cong san Viet
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Két lugn s 51-KL/TU ngay 30 thang 5 nam 2019 cua Ban Bi thu vé tiép tyc

thuc hién Nghi quyét Trung wong 8 khoa XI.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW cua Ban chap hanh Trung uong vé dbi méi cin

ban, toan dién Gido duc va Pao tgo.
Luat Gido duc 2019.

1.1 Thuan lgi
T4n dung chu truong cua Dang va Nha nudc vé uu tién dau tu vao giao duc
dé tao diéu kién thuan loi cho phat trién ctia nha truong théng qua viéc ap dung

cac chinh sach vu dai.

quyén chu dong tur cap trén dé nha truong ¢o thé tu

c tiéu mot cach linh hoat va hiéu qua.

huynh tin

Khai thac co ché giao
quén ly va thuc hién chién lugc mu

Tao ra mdt moi trudng hoc tap va giao duc ma hoc sinh va phu
twdng va ung ho, tir d6 tao ra mdt cong ddng hoc tép tich cuc va phat trién.

Pam bao doi ngil can bd va gio vién dugc dao tao chuyén mén va su pham
dé c6 thé ép dung nhiing phuong phép day hoc hién dai va tién tién.
Sir dung céng nghé thong tin d& tdi wu hoa viée tiép can va dp dung cac

phuong tién, phuong phép day hoc mdi, giup néng cao chét lugng giang day va
hoc téap.
1.2 Thach thirc

Trong bdi canh hdi nhép, cha me hoc sinh va x4 hoi dat ra yéu cAu cao vé

chét luong gido duc.

Chét luong do6i ngil can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dép tmg dugc
yéu clu dbi méi can ban toan dién nén gio duc trong thoi ky méi cua dat nudc.

Kha ning sang tao, trinh d6 ngoai nglt va k¥ ning ing dung cong nghé thong
tin trong giang day la yéu t6 quan trong cua doi ngfl nhén su giao duc.

1.3 Anh hwéng dén hoat dong nha truong

Ban Giam hiéu, doi ngfi gido vién va nhan vién nha trudng nhén thire dugC
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tdm quan trong va su can thiét cla viéc ddi mai gido duc.

2. Kinh té

2.1 Thuan lgi

Kinh té thi truomg dinh huéng Xa hoi chu nghia va xu thé toan cau héa md

ra nhiing co hoi déng ké trong i vue gido duc:

Bang cach tan dung loi ich tir kinh té thi truong va toan cau hoéa, ching ta cé
thé nhanh chéng phat trién gido duc bang viéc cai thién trang thiét bi day hoc va
nang cao co sd Vit chat, dong thoi dép ung cac yéu cau dbi mdi trong linh vuc
nay.

MSi truong kinh té thi truomg va xa héi ch nghia tao diéu kién cho moi
nguoi c6 co hdi phat trién va dong gép theo kha ning ctia minh, tir d6 thic day su

sdng tao cla timg thanh vién trong hdi ddng su pham nha truong.

Kinh té thj trudng va toan cau héa mé ra co hoi cho x& hoi déng gép ngay
cang nhiéu vao su nghiép gido duc, tao ra mdt moi truong hoc tép da dang va

phong pht hon.
2.2 Thach thire

Véi ngudn kinh phi han hep va su chénh 1éch 16n giita cung va ciu, chung ta
doi dién véi nhidu thach thirc:

Yéu ciu vé trang thiét bi, co s& vat chit va nhén luc phuc vu cho giso duc
dang ting Ién, nhung ngudn kinh phi lai ¢4 han.

Niang luc va kha ning hop tac ciia mdi ¢4 nhan déu khéc nhau, phy thude vao
nhiéy yéu té nhu k¥ nidng, kinh nghiém va tinh hinh ¢4 nhan.

Ché d¢ chinh sach hién hanh thuong cé xu huéng ctmg nhic va khéng phu
hop véi hoat dong thuc té ctia cac don vi gido duc.

Da s8 cac trudmg THCS va THPT ¢ ca dia phuong va thanh phé déu gp
fung du tur vao co s¢ vat chat dé dép tmg nhu cu ngdy cang cao v& chit lugng

gldo duc tir cép thanh phé dén quoc gia.
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2.3 Anh huéng dén hoat dong nha truong
Su dau tu, phat trién cua cac truong tao ra suc €p dbi véi nha trudng trong
viéc tuyén sinh dau vao.

I uong gido vién dugc tra tly thudc vao nang luc nén thuong nay sinh tam
ly so sanh.

3. Van hoa

3.1 Thuén lgi

Pa sb céac thanh vién déu co y thuc tot trong viéc xay dung, nudi dudng bau
khéng khi dan chu, hop tac va tin cdy 1an nhau.
n, sing tao va d6i moi dé

Nhan thuc dugc su cin thiét phai ci tién vuon 1€

nang cao chit luong hoat don
g vé gié tri dich thuc, gian di trong s

]am gén lien véi thuc tién.

g cua minh.
Tén trong va ludn hudén inh hoat, trung

thue, thang than trong cong viéc, noi va

v thirc tot viéc xay dung né nép, tac phong, trat tu ky luat cia hoc sinh,
tap trung quan tam dén cdc mdi quan hé than thién gilra ngudi voi ngudi va Vi
moi truong.

3.2 Thach thirc

M&i nguoi mot ca tinh, thé hién van héa dong déu & moi thanh vién trong
1ha truong 1a mot viéc vo cung khd khan; tén nhiéu thoi gian dé tir bd nhiing thoi
quen khong dugc tap thé chip nhan.

Nhimng tap quin x4u, hanh vi tiéu cuc bén ngoai xa hdi thc dong vao mo!
ngudi, tao nén mot suc i trong qud trinh hinh thanh nép séng tot dep trong
nha trudng.

Céc luét 1é, quy dinh, chuin muc x4 hdi, cung voi nhitng quan niem khd¢
nhau giita cdc thanh phan trong x4 hoi khéng theo kip v6i nhitng hanh vi tiéu ¥
xdy ra hang ngay. Hay néi khc hon chua c6 su théng nhit quan diem vé ¢

chuin muc dao duc giita cac thanh vién trong nha truong



15

3.3 Anh huéng dén hoat dgng nha truong

Nhing thach thic trong meoj trudng van hoa anh huong dén vige xdy dung
hinh &nh tot dep Vé van hoa nha truomg,

4. Xa hoi

4.1 Thuin loi

Dur luén x4 hoi dong tinh véi quan diém ctia nha truong trong viéc xay dung
phong trao “Dén chi - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”.

Su phéi hop gitta nha trudng - gia dinh - x4 hoi khéng nhimg néng cao higu
qué gido duc ma con thic day khé nang hop téc, cai thién manh m& van hoéa ing
Xu, glao tiép trong nha truong.

4.2 Thach thire

Su bung nd cia céng nghé thong tin ciing c6 mat trai cia nd, dé 1a céc
trd choi game online lam cho mot bd phén hoc sinh bi anh hudéng néang né vé mat
chuyén can, hoc tap va strc khoe. Tac dong nay lam giam y chi phén d4u ctia hoc

sinh.

Th}én tai dich bénh anh hudng dén doi séng va kinh t€ cua kha déng nguoi
déan lao dong ngheo.

4.3 Anh huéng dén hoat dong nha truong
Nhitng thach thirc cua yéu t6 x hdi anh huong truc tiép dén két qua hoc tap
cua hoc sinh.
* Qua phin tich moi trwrong bén trong va moi truedng bén ngoai, Trudong
THCS va THPT Béc Son d6i mit véi thoi co va thach thire sau:
Thoi co:
¢ sinh va phy huynh hoc sinh trong khu vire cung cip

Su tin nhiém cao tir ho

Mot nén tang viing chéc cho su phét trién cua nha truong.

Ddi ngii gido vién da dang vOi sU két hop gira thdm nien va syr tré trung,

Mang lai sir da dang va phong p
16p hoc.

hu trong phuong phap giang day va quan ly
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Nha truong duoc coéng nhan va danh gia cao boi cac cap lanh dao, chinh
quyén, phu huynh va céng ddng, dong thoi ludén nhan dugc su quan tam chi daq
tir cac cAp iy Pang va Chinh quyén dia phuong.

Péng, Nha nudc va nganh gido duc dang tién hanh céc bién phdp dbi méi
can ban, toan dién trong linh vuc gido duc va dao tao, nham dap ng duoc yéu
cau phat trién cta thoi dai.

Nhu cau vé giao duc chit lugng cao dang tang ]én va ngay cang duoc coi
trong hon, dac biét la trong bdi canh su phat trién nhanh choéng cia coéng nghe

thong tin.

Thach thue:

Chuong trinh va Sach giéo khoa méi bét dau p dung vao nim 2021. Bén
canh d6 1a nhimg quy dinh méi vé thi ctr.

Céc truong THCS va THPT ¢ khu vuc va thanh phd ting vé s6 lugng
va chat luong gido duc. Pac biét la sy vuon 1én ctia mot sb truong méi duoc
x4y dung, c6 co so vat chét dat chuén qudc gia.

Poi hdi ngdy cang cao vé chit lugng gido duc cua cha me hoc sinh va x4 hoi

trong thoi ky d4y manh cong nghiép héa, hién dai hoa dt nude va hdi nhap quoc

r
Pad

te.

Chét luong doi ngii can bb quan ly, gido vién, nhan vién phai dép ung duoc
yéu cAu ddi méi can ban va toan dién cua nén gido duc va dao tao; Diéu kién dé
duy tri va img dung cong nghé théng tin trong gidng day mét cach thuong xuyeén,

trinh d6 ngoai ngit, kha ning sing tao va long khat khao céng hién ctia mét s6 it

gido vién, nhan vién.
Kha ning hoc di dbi véi hanh dong va 1y luén gin véi thuc tidn hién van
chua dé4p tmg duogc ky vong cua xa hoi.

Méi truong gido duc, vin héa, doi song, 161 song ctia mét bé phan khéng nho

thanh thiéu nién va nguoi 1én ngodi x4 hdi tiém an nhidu yéu t4 tidu cue, trinh d0
L] *
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dan tri cia mét b phan Phu huynh hoc sinh con thap chua quan tim ding muc
dén viée hoc t4p va ren luyén ctia con em.

IIL. Danh gi4 nhirng mj¢ dat dwoc va nhirng mit chwa dat dwgc trong

thye hign chién luge pha¢ trién gido dyc giai doan 2017 - 2022
1. Mat dat dwge

Quy md trudng 16p duoe duy 1 ¢ muc do vira du dé dép img nhu cau hoc
tap cua hoc sinh, tao duoc niém tin ve; phu huynh hoc sinh va hoc sinh.

Co sé vat chat, trang thiét bj dugc dau tu kha ddy du, dam bao dugc yéu cau
can thiét cho vi€e day va hoc cling nhy ¢é; mai phuong phap gido duc.

Gilt viing duoc hiéu qu3 dao tao (100% hoc sinh tét nghiép THPT).

trrong trong viée nd luc ddi mg; phuong phép day hoc, quan tim dén hoc sinh va
tao 1ong tin cho phu huynh hoc sinh.

2. Mit chwa dat dugc

2.1 Nguyén nhan chi quan

2.1.1 Vé hoc sinh

Mbt bé phén hoc sinh chua c6 sy tw gidc, y thire hoc tap,

rén luyén chua t6t,
chua nd luc vurgt khé trong hoc tap.
2.1.2 Vé déi ngii

Mot s6 gido vién chua chi dong quan tam viéc tiep cn va ddi mg; trong

phuong phép giang day.
Gido vién thinh giang chua gfm b6 nhiéu véi cac hoat dong cia nha truong,
2.2 Nguyén nhin khach quan

Su lanh dao, chi dao cla co quan quan ly gido duc thudng xuyén thay d6i,

chua 6 tinh nhit quan cao trong viéc trién khai huéng dan thyc hién nén nhy
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truong kho khin trong viée dinh huéng hoat dong lau dai.

3. Cic van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo

Pay manh ung dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong cua nha trudng
(cOng tac quan ly, giang day, hoc tap, ...).

Déy manh viéc déi méi phuong phap day va hoc.

Nang cao trinh dd chinh tri, chuyén mén cho d6i ngi giao vién.

Tép trung gido duc thai do, dong co hoc tap cho hoc sinh.

Déy manh hon nita cac hoat dong phong trao.

Tang cuong dAu tu co sé vat chét, trang thiét bi va cai tao canh quan nha
trurong xanh sach dep.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. St ménh

Tao dung moi trudong hoc tip an toan, né nép, ky cuong, gidu chét nhan vin,
uy tin vé chét luong gido duc, phat huy nang lyc va tu duy sang tao, mbi hoc sinh
déu c6 co hdi phat trién.

Pam bao gido duc toan dién, gép phan dio tao nhimg céng dan manh khée
vé thé chat, manh mé v& tri luc, lJanh manh vé 16 séng; tao tién dé dé dao tao nhan
tai va nguén nhan luc chat lugng cao cho qué huong, dat nude.

Xéy dung méi truomg gido duc nang dong, khuyén khich hoc sinh néng cao

kha nang tu hoc, tu nghién ctru; phat trién tu duy sang tao, tinh than tu chu.

2. TAm nhin
La ngbi truong ma mdi hoc sinh, phu huynh vu tién lya chon dé hoc tap va
rén luyén. Cén bd, gido vién, nhan vién tu hao, gan bé, séng tao, cong hién, khét
vong vuon toi mot ngdi truong Xuét sic.
o X g e . v A
Tiép tuc hoan thién phong céch gido vién va hoc sinh Trudng THCS va
THPT Béc Son trén co s& ké thira truyén thdng yéu nuée, day gioi, hoe gidi dong

thoi kién tao pham chat gén vdi yéu cau cia thoi dai: tu tin va tu chu, ning dong
* . . 2 v
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va sang 1tao, ton trong va hop téc, dam mé va cong hién.

3. Gia tri ¢t 15i

Tinh doan két - Long nhan 4. <4 1ol newdi va méi

oan két - Long nhan 4i- Song nghia tinh, tng x{r vo1 mo1 nguo1 va mol

truong xung quanh bang tinh thin huéng thién

Tinh than trach nhigm - Sy hop téc: 1a phim chit duoc nha truong ludn c6 y
thirc gido duc hoc sinh dé cac em khong chi c6 trach nhiém véi ban than, véi
ngudi thdn ma con song ¢6 trach nhiém véi cong dong.

Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én: moi thanh vién cuia truong déu nhan
thirc 16 sang tao la yéu cau tién quyét dé tao ra cac gia tri, déu duogc tao diéu kién

t6i da d€ tu chu va sang tao trong cong viéc.

4. Phwong cham hanh dong

“Cham lo cho con em chung ta nhu thé nao, thi cham lo cho hoc sinh chiing

ta nhu thé dy”
(1) Néng cao chét luong va hiéu qua céng thc gido duc hoc sinh

Nang cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chat lugng
gi4do duc dao duc va chét luong vén hoa. Pbi méi phuwong phéap day hoc va danh
i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh.

gia hoc sinh phu hop vo
g tép thé, gan hoc v6i hanh, ly thuyét

Déi méi céc hoat dong gido duc, hoat don
¢ sinh c6 duoc nhing k¥ nang sbng co ban.

iéu truong, c4c Phé hiéu truong phu trach t6 chuyén mon,
mon, gido vién bo mon, gido vién chu nhiém.

véi thuc tién; giup ho
Ngudi phu trach: Hi
tro Iy thanh nién, tb truong chuyén

(2) Xay dung va phat trién doi ngl
ién, nhan vién cod pham chét chinh tri; c6

aov
bi ngil can bo, gi
) oc, ngoai ngi co ban, c6 phong

5i: co trinh dO Tin h
4m huyet gan bo voi

Xay dung do

ning luc chuyén mon kha, gl

nha treong, hop tac,

céch su pham mau

gitip d& nhau cung tien bé. R
ich: Ban 1anh dao, t4 truong, 0P

Ngudi phu trach:
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(3) Co so vét chat va trang thiét bi gido duc
Xay dung co s vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa, hién
dai hoa.
Béo quan va sir dung hiéu qué, 14u dai, tiét kiém.
Ngudi phu trach: Phé Hi¢u truong phu trach co s& vét chat, k€ toan, nhan
vién thiét bi.

(4) Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Dé nang cao chét luong quan ly va day hoc, chung ta dé xuét trién khai rong
rii viée img dung céng nghé thong tin trong cac linh vuc sau:

St dung cong nghé thong tin dé t6 chirc thong tin, quan ly hd so hoc sinh, va
tao ra c4c hé thong quan ly truong hoc hiéu qua.

Ap dung cong nghé thong tin trong qua trinh giang day va hoc tap, bao gom
viéc su dung phan mém giang day, bai giang truc tuyén, va céc tai liéu gido trinh
dién tu.

Duy tri va phat trién trang web cua truong, cung cép thong tin vé hoat dong
clia trudng va c4c tai nguyén hoc tép truc tuyén.

X4y dung va quan 1y kho tai li¢u dién tir da dang, bao gbm sach dién tu, bai
gidng, bai kiém tra, va tai liéu hoc tap khéc. Tao ra mdt thu vién dién tir dang tin
cay v6i hang ngan tai liéu va tai nguyén hoc tap da dang.

Tao mét moi trudng mang két ndi giita cac truong hoc dé chia sé kinh nghiém
va tai nguyén gido duc.

Pdng thoi, dé dong vién cén bd, gido vién, va nhén vién hoc hoi va sir dung
méy tinh hiéu qué, ching ta nén to chirc cac khoa dao tao va bdi dudng vé cong
nghé théng tin, dic biét a cho cdc nhém nhu t6 Tin hoc va nhan vién thu vién.
Ngudi phu trach chinh cho viéc trién khai nay la Hiéu trudng, t6 Tin hoc va céc

can bd thu vién.
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(5) Huy déng moi nguén lue xa hoi vao hoat dong gido duc

Xdy dung nha trudmg van héa, thyc hién tét quy ché dan chu. Cham lo doi

song vat chat va tinh thin cho can bo, gido vién, cong nhan vién.

Huy dong duoc cac Nguon lyc clia xa hdi, c4 nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha truong.

Nguén luc tai chinh:

Ngoai ngan séch: Tir xa hoi, c4c 4 nhén, t6 chie tai tro, phu huynh hoc sinh.
Céc nguon tr giang day, dich vy ctia Nha trudng,

Tang cuong cong tac kidm tra,

Nang cao chit luong, higu qua cla cong tac 14p ké hoach tai chinh.

Nguén luc vat chét:
Trang thiét bj giang day, cong nghé phuc vy day - hoc.

Nguoi phu trach: Ban ldnh dao, Ban chép hanh Céng doan, Ban dai dién phu
huynh hoc sinh.

(6) Xay dung thuong hiéu

Xdc 1ap tin nhi¢m thuong hiéu déi véi timg can bo gido vien, cong nhén vién,
hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

X4y dung thuong higu va tin nhiém ciia xa hoi déi véi Nha truong.

Déy manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng Nha truong, néu cao tinh
thén tréch nhiém ctia moi thanh vién d6i véi qua trinh x4y dung thuong hiéu cta
Nha truomg,

C. MUC TIEU CHIEN LUQC

L. Muc tigu chung

X8y dung nha truong c6 uy tin vé chét luong gido duc, 1a md hinh gigo duc
tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai. .
Tao dung méi truomg hoc tép an toan, né nép, ky cuong, uy tin vé chat luong

Sido dyc, phu huynh an tdm khi guri con em.
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M3i hoc sinh ¢6 co hoi phét huy ning luc va tw duy sang tao, hoc sinh ¢ ¢
hoi tham gia céc phong trao do Phong Gido duc va Dao tao Quan 12, 86 Gigo gy,
va Pao tao Thanh phé Hb Chi Minh t6 chirc.

M3i hoc sinh déu c6 co hoi phat trién nang lyc ban than minh.

IL. Muc tiéu cu thé

La ngoi truong ma mdi hoc sinh, phu huynh uu tién lya chon dé hoc tép vi
rén luyén. Nam hoc 2022 - 2023, Truong THCS va THPT Bic Son s& phén déy
duoc Uy ban nhan dan Thanh phé “Céng nhéan danh hiéu tap thé lao dong xuat
sic”.

1. Pdi ngii can bg, gido vién

Gio vién ngay tu hao gén bo, cong hién véi trudomg. Mot tap thé can bo,
cong nhan vién, gido vién doan két, gén b, gitip d& 1An nhau trong cong tac.

2. Hoc sinh

Trong nhidu nam qua truong THCS va THPT dat ty 1¢ tbt nghiép 100%, ty
1é dau dai hoc ngay cang cao.

Riéng hoc sinh khéi 12 dat chimg chi Ielts tir 4.0 tr& 1én tang 10% so VOl

nam trudc.
3. Co so vat chat
X4y dung thu vién dat chuan.
Sira chita phong giao vién va phong quan nhiém, xay dung phong nghi giao
vién hién hiru.
X4y dung, stra chita nang cap sén choi bii tdp va b sung trang thiét bj ph¥
vu day, hoc dat chuan.
Céc phong tin h?c’ thi nghiém dugc trang bj nang cép theo huéng hién dai,
trangdb; camera tat ca cac l;anh lang, pht s6ng wifi toan truong;
4 di trudng su “ 5
X4y dung moi truong su pham Xanh - Sach - Dep — An toan”.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
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I. The hién k& hoach giing day, a4i méi phuong phip day hoc va kiém
tra danh gid theo huéng phat ¢ridp ning lyc hoc sinh
DOt m6i manh me phuong phap day va hoc nham phat huy tinh tich cuc, chu
dong, tu luc, sang tao cug hoc sinh; da dang héa cac hinh thirc hoc tap, chu trong
c4c hoat dong trai nghi¢m sang tao, nghién ciru khoa hoc cua hoc sinh; day manh

tmg dung céng nghé théng tin v3 truyén thong trong day va hoc.

Tiép tuc doi méi kiém tra danh gid theo dinh hudng phat trién nang luc va
pham chét_cﬁa hoc sinh. Chy trong déanh gi4 trong qu4 trinh day hoc va danh gia
tbng két cudi ky, cudi nim hoc. Cac hinh thire kidm tra, danh gi4 déu huéng toi
phét trién nang luc ctia hoc sinh; coi trong danh gia dé gitip d& hoc sinh vé phuong
phép hoc tap, dong vién su cé géng, himg thd hoc tép ctia cac em trong qua trinh
day hoc. Viéc kiém tra, danh gia khong chi 1a viéc xem hoc sinh hoe dugc cai gi
ma quan trong hon 1a biét hoc sinh hoc nhu thé nao, c6 bidt van dung khéng.

II. Ning cao ning lwc lanh dao, quin Iy nha trwong, ning cao chat lwgng
va phit trién déi ngi

Nang cao hiéu luc va hiéu qua cong tac quan ly ddi véi cac can bd quan ly
theo huéng tang cuong phan cép quan ly, tang cudng img dung cong nghé thong
tin trong quan ly nha trudng, quan ly chat lugng gido duc va thuc hién cdng khai,
dan chyy trong moi mét hoat dong ctia nha trudng.

I11. Xay dung co sé vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
"6ng da dang hoa va hién dai hoa
Nﬁng cép va dau tu co s6 vat chat truong hoc, timg budc hién dai hoa dé dap

Mg cdo var A o .. .
§ ¢dc yéu cdu ctia viéce day va hoc.



24

IV. Ning cao chit lugng quén ly toan dién nha trudng bing €ong ngy,e
é

thong tin

Ung dung t6t cong nghé thong tin trong quan ly, day hoc va céc hog dong

gido duc khac.

Té chirc dao tao va bdi dudng nhimg can b cot cén chuy@n trach vé cong
nghé thong tin c6 kha nang hiéu biét vé tinh ning, tac dung va cach st dung qua
d6 phd bién nhan rong t6i tat ca doi ngii gido vién trong truong. Giam sat chit chz
viéc st dung, tranh lam dung nhiing thiét bi nay trong qua trinh day hoc.

Str dung cac thiét bi cong nghé thong tin, cac phan mém lam cong cu hd tro
viéc day va hoc cidc mén hoc trong nha truong, khai thac tét cac phan mém thiét
ké bai day nhu phéan mém powerpoint, word, violet...

Tang cudng st dung mang internet dé khai thac thong tin, tham khao va xay
dung gi4o 4n dién tu co chét luong.

V. Thuc hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lyc tai
chinh, xa hoi hoa gido duc

X4y dung nha trudng van héa, thuc hién t6t quy ché dén chu trong nha

truong. Cham lo doi sébng vat chat va tinh than cho cén bd, gi4o vién, nhan vién.

Huy dong dugce cac nguon lyc ctia x4 hoi, c4 nhan tham gia vao vigc phat

ridn Nha truong. Ngoai ngan séch: Tir xa hoi, cac ¢4 nhén, 6 chuc tai tro, phY
“ , A \ * 0 . » A

huynh hoc sinh. Céc nguon tir gidng day, dich vu ciia Nha truong tang cudng ¢08

tac kiém tra. Nang cao chat ugng, hiéu qua ctia cng tac 1ap ké hoach tai chinh.

Khuén vién nha truong, phong hoc, phong lam viée va cac cong trinh phy
tro, trang thiét bj giang day, c6ng nghé phuc vu day - hoc. Ngudi phu tréch: Ban
1anh dao, Ban chap hanh Céng doan, Ban dai dién phu huynh hoc sinh.

Tang cuong moi quan hé gitta nha truémg - gia dinh - xa hoi, tang cuong gi2°
luu, hop the quéc &

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém clia xa hoi déi véi nha truong
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Day manh tuyén t
than trach nhiém cz Sy S8y dung truyén théng Nha truong, néu cao tinh
a mdi thanh vién d6i véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua

nha truong.
E. TO CHUC THUC HIEN
I. T6 chike trién khai
F Y1 X
1. Pho bién ke hoach chién lyoc
K¢ hoach chién lug 5 bidn 1
e o¢ duge pho bién rong rai téi toan thé can b gido vién,
con an vién nha [ .
x g’ S a truong, co quan quan 1y, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac
t6 chirc ca nhin quan tdm dén nha truong
2. Té chirc
Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién Iugc. Diéu chinh k& hoach chién luge sau
timg giai doan sat v&i tinh hinh thuc té clia nha trudng.
3. L trinh thuwc hién ké hoach chién lrgc

L6 trinh thuc hién ké hoach chién lugc: (2023 - 2028)

- Giai doan 1: Tur nam 2023 - 2024:

+ X4y dung truong 10p - Piu tu co s& vat chat, dim bao ddy du trang thiet

bi phuc vu cho hoat dong giang day va gido duc. X4y dung hd boi, san béng da,

trang thiét bi phong hoc va kh
ing thang.

hoc sinh hoc tép vui choi sau gi¢ hoc can
g tao cuia doi ngfi thay cd gido nham dép mg

g diéu kién hoi nhap qubc té
inh dugc hoc

u hoc tip K¥ nang séng tai tai huyén Hoc Mén cho

+ Phat huy tinh chi dong sén

yéu cdu déi méi phuong phap gido duc tron
- Giai doan 2: Tir nam 2024 - 2025: Nang cao chét luong hoc sl
#n minh, than thién va an toan. Hoc

tp va tham gia hoat déng trong mbi truong v v an o 1
ién thue, tim toi, kham phé va phat trién nhén thirc
ap. Ngoai 13, hoc sinh cO

Sinh C6 kha ning van dung ki
han dhu trong hoc tap.

ban than, biét hop téc, giao tiép vap
trach nhiém véi ban thén va cong dong x4 hoi



26

+ T6 chic cac cudc thi cép trudong dé tim kiém tai nang tham gla cic
u

thi hoc sinh giéi, Olympic 30/4, nang cao ty 1€ hoc sinh di thi chimg chj tleng anh
Québc té (Cambridge Test).

- Giai doan 3: Nam 2026 - 2028: Nang cao chat luong giang day, 13 nggi

truong uy tin cao, mdi hoc sinh, phu huynh vu tién luya chon dé hoc tap, rén |

uyén,
Dac biét la tang cuong mén Tiéng Anh, Ky ning song, Ngoai khéa.

*+ Hoc sinh tham gia c4c hoat dong ngoai khoa trai nghiém, déng kich, iy,
gia cdc cue thi phong trao cp trudng nhu: Thoi trang tai ché, Du lich vong quanh
the gi6i qua nét v& cua hoc sinh, thiét ké bia séch ma em thich qua ngdi bi sang
tao...

4. Hi€u trudng

T4 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tumg giao vién, cong
nhén vién nha trudng. Thanh 14p Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tung nam hoc.

5. Cac Pho hiéu truéng

Theo nhiém vu duoc phan cdng, gitp Hiéu trudng td chirc trién khai timg
phén viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xut nhitng giai phap dé thuc hién.

6. Tb truéng chuyén mén

Té chic thuc hién ké hoach trong t6; kidm tra dénh gi4 viéc thuc hién ke
hoach cta cic thanh vién. Tim hi€u nguyén nhéan, dé xuht cac giai phap dé thue

hién ké hoach.
7. Chii tich Cong doan

Chi dao hoat déng cua cic td truéng cong doan, vin dong xay dung dao duc
16i séng, theo ddi va tong hop phong tréo thi dua trong cén bg, gido vién va nhd?
vién. Chu trong vao hoat dong “Xay dung trudng hoc than thién, hoc sinh ch

cuc”, “MObi théy c6 gido la tam guong dao dire, tu hoc va séng tao”.

Lam cbng tac tu tudng theo d6i dong vién cén b, cdng chirc khac phuc kho
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khin trong do coi trong yéu t§ tam ly dé tao dong luc lam viéc trong gido vién, to

chire céc hoat déng kiém tra danh gia theo cac tiéu chi da dé ra.

8. Bi thu chi doan gizo vién, Trg Iy thanh nién

Xay dung ké hoach hoat dong, phé; hop véi gido vién chi nhiém, cha me
hoc sinh dé c6 céc chuong trinh huén luyén kg nang song, tro choi dan gian, tro

choi khoa hoc; thanh lap va duy tri hoat dong cac cau lac b6 Tin hoc, cau lac bo

tiéng Anh; cau lac b¢ ky nang mém; doi, nhom vin nghé... Duy tri va phat trién

céc hoat dong van nghg, thé duc thé thag hang ndm cia truomg.

Phat hién va xdy dung luc lugng nong cot tir cac chi doan 16p dé xay dung

phong trao: “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, thuc hién tot cong tac

thong tin tuyén truyén, thu nhén va xir Iy cac thong tin phan hdi tir hoc sinh.

9. Can b9, giao vién, nhan vién

Cin ctt ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo timng nam hoc. B4o cdo két qua thuc hién ké hoach

theo timg hoc ky, ndm hoc. Pé xuit cac giai phéap dé thuc hién ké hoach.

IL. Phwong thirc kiém tra, dang gia

Cén cur c4c van ban quy pham phap ludt hién hanh, cép nhét nhitng van ban
mdi theo timg thoi diém dé kip thoi didu chinh ké hoach hoat dong cua truong
cho phti hop.

IV. Cic hoat dong dé 1am co s¢ kiém dinh chat lwgng va hiéu qua
1. Déi v6i hoc sinh
- Két qué hoc tép, rén luyén cua hoc sinh cudi nim d& danh gia.

- Két qua tét nghiép trung hoc phd théng, tring tuyén dai hoc, cao ding va

"¢ gidi thuong hoc sinh gioi dat duoc.

- Céc hogt dong danh cho c4 nhan va tap thé 16p dugc xem xét moi nam dé

Ginh 814, x4c dinh, kiém tra lai két qua thuc hién.

“Duy trj va ¢ bién phap hd tro cac cau lac by hoat dong cho hiéu qua.
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- Tang cuong céc hoat dong phong trao doan thé cta cong doan, chj dogy

2. D0i véi tap thé can b§, gido vién, nhin vién |

- Céc hoat ddng thuc tién cta gido vién trong sudt nam hoc: thao gidng 1,
dudng hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh yéu kém. |

- Tham gia céc hoat dong ngoai khoéa clia to b mdn va nha truong,

- Tham gia céc hoat doéng phong trao doan thé ctia cong doan, chi doan,

- Két qua hoc tap cua cac 16p duge phan cong phu trach.

- Két qua thi dua cudi nam hoc.

- Can ¢t chuan gi4o vién dé phan déu./.
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